我司将组建工程施工项目管理机构。我公司具有施工机械设备充足，施工人员富余，施工经验丰富等优势，结合本项目的具体特点，和对现场的进行详细考察和周密安排，我公司有信心、也有能力在合同工期内圆满完成业主制订的各项目标。

在满足招标文件的前提下，为更好的完成项目任务，我司将提高人员配备要求。我司提供满足招标文件要求的项目经理、项目总工、安全人员、质量员、施工员各一名。

1.本合同实行项目经理负责制；项目经理部设工程技术部、质量检测部、办公室、财务部、机械物资部、合同部、工地试验室、安全保卫部等。

2.项目经理部下设道路工区、排水工区、桥梁工区、景观绿化工区以及一个安装工区分别完成整个标段道路施工、、排水施工、桥梁施工、景观绿化施工及安装工程施工。



组织机构框图

	单位
	部门名称
	人数
	部门名称
	人数
	小计

	项目经理部
	项目经理
	1
	机械物资部
	1
	10

	
	项目技术负责人
	1
	工地试验室
	1
	

	
	工程技术部
	4
	
	
	

	
	质量检测部
	1
	
	
	

	
	安全保卫部
	1
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	作业工区
	道路工区
	20
	排水工区
	20
	100

	
	桥梁工区
	30
	景观绿化工区
	15
	

	
	安装工区
	15
	
	
	

	总计
	83


施工人员配备表

部门职责
2.1 项目经理

负责领导和管理项目经理部开展工作，主持编制项目管理方案，确定项目管理的组织与方针，对工程的质量、安全、进度、成本、文明施工及环境保护等全面负责，满足合同的各项要求；

确定项目经理部管理组织机构的构成并配备人员，制定项目经理部的规章制度，明确有关人员的职责，全面组织施工及环境监测、科研等项目的开展和协调工作；

接受业主、监理、上级、社会各方面的指导与检查，并全面负责；

与业主及监理单位保持密切的联系，随时解决施工过程中出现的各种问题，加快施工进度，确保工程按期或提前完工，确保业主的利益；

积极主动处理好与项目部所在地政府部门的关系，确保当地政府部门的利益，促使本项目成为当地的文明工地；

领导项目经理部的副经理、总工程师、总经济师和各部、室开展施工业务工作，对项目经理部的建立、完善、实施具有决策权及责任。

2.2 项目总工程师（项目技术负责人）

负责制定、审批《施工组织设计》和特殊技术方案及不合格品的处置，纠正和预防措施的实施；

对工程质量管理和工程质量负全面技术责任；

组织贯彻执行国家、行业和地方有关技术管理的规定，施工技术规程、规范，质量标准；

负责提出并组织技术改造、技术攻关、新技术开发项目，不断提高工程质量；

负责技术培训工作；

组织图纸会审与交底。

2.3 质量检测部

负责贯彻执行有关质量管理的法令、法规和制度，对在施工程实施全过程控制、检查和监督工作。

严格控制无质保资料证明和不符合技术规范指标的材料投入施工，对不合格的材料一律不准进入施工现场；

按质量管理体系标准要求对工程质量进行监控。

负责对分部分项工程及最终产品的检验，并参与质量评定工作，独立行使施工过程中的质量监督权；

参加对质量事故的调查分析，做好记录并检查落实整改情况。

负责项目经理部技术管理工作的具体实施；

编制重点部位的施工方案、特殊工序的技术方案、技术措施；

监督检查《施工组织设计》在施工中的实施过程，负责工程中出现的新工艺、新技术的实施管理；

负责组织对重大质量事故的调查分析，提出纠正预防措施并监督实施和落实工作；

负责工程测量的交桩、放线、复核等，严格按照图纸及相关精度要求实施；

负责工程量测监控，反馈真实信息；

完成测量内业资料的编制，保存测量记录，并且负责项目竣工测量；

负责测量仪器的保管工作，并保证未经检验的仪器不在本项目中使用。

2.4 工程技术部

在项目副经理的领导下，负责施工过程的各项管理工作，根据工程进度计划，合理组织施工，确保施工条件、施工质量、施工进度；

负责本工程年、月、季度计划的编制与实施，对施工实施动态管理，落实项目进度计划，并随工程实际进展情况及时调整计划安排，以保证总进度计划的落实。

负责工程量的统计报表工作；

负责竣工验收、竣工资料的审查上报和保修期的施工服务工作。

负责土方开挖、混凝土浇筑及夜间连续施工等对城市环境有影响工程的有效防护。

2.5 机械物资部

负责施工所需主要材料及其它材料的采购、供应、管理工作，并提供相应的质量证明；

负责施工过程材料和周转料调配，顾客提供产品的验证和项目部材料的现场管理；

负责对材料的标识管理和搬运、储运工作；

负责机械设备的进场、出场控制及使用过程的管理；

组织搞好物资储备，确保节假日物资供应。

2.6 安全保卫部

负责工程施工安全、文明生产工作；落实各项安全生产制度，定期检查施工现场安全生产情况；

负责职工的安全生产教育、特殊工种的安全培训和持证上岗；

负责制定、实施重要工序安全施工措施，制定机械施工、现场用电安全措施；

负责现场保卫工作，制定保卫制度；贯彻安全事故报告制度，进行调查分析，提出初步处理意见。

2.7 财务部

1.负责财务管理和全面核算，做好成本分析计算，为项目经理提供决策依据；

2.做好成本管理，加强经济合算，严格资金管理和有效使用；根据项目工程的预、结算，进行工程款的收取与支出。
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